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RESUMEN

El presente ensayo, constituye uno de los primeros documentos de la academia
militar nacional, utilizando inteligencia artificial (1A), tiene como propdsito demostrar que
el empleo de la IA en el futuro, sera de gran potencial para desarrollar el liderazgo
estratégico militar.

La mayor parte del contenido del documento, ha sido originado por IA utilizando
el motor de busqueda de propiedad de Microsoft Corporation “chat bing”, el mismo que ha
permitido disefiar el ensayo en muy corto tiempo, en el contexto de un ensayo
argumentativo, sin alterar mayormente la informacion dada por bing, a fin de verificar su
verdadero aporte, y validar su empleo en diferentes estudios académicos futuros.

La narrativa del documento es comprensible para cualquier lector interesado en el
tema. Sin embargo, se aclara que la 1A no remplaza a las narrativas clasicasde los escritores
respecto a la experiencia, emociones, y el espiritu creativo y natural del ser
humano...hasta ahora.

Este trabajo puede servir de base para futuras iniciativas académicas utilizando 1A,
con la complementariedad del conocimiento de los autores, para cumplir las exigencias
académicas de los trabajos de investigacion. En esta ocasion, se presenta el documento con
su contenido original de chat bing, para despertar el interés de los lectores.

A manera de conclusion general, se establece que el empleo de la IA en el futuro
serd de gran utilidad para desarrollar liderazgo estratégico militar, potenciando la
inteligencia, el conocimiento, el anlisis de riesgos y la toma de decisiones; por lo tanto, es
transcendental que los lideres militares comprendan y aprovechen las oportunidades que
ofrece la 1A.
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INTRODUCCION

En la actualidad la IA esté revolucionando
los diferentes campos de la ciencia, el arte, y
especialmente en el campo académico, planteando
diferentes reflexiones para el futuro de la
humanidad, como la ética de su empleo.

Este breve ensayo, tiene como proposito
responder la siguiente interrogante ¢Cual sera la
influencia de la IA en la inteligencia estratégica
militar en el futuro? La tesis que responde a la
pregunta es, la IA influird principalmente en la
toma de decisiones de los lideres, basado en los
siguientes cuatro argumentos: La inteligencia, el
conocimiento, el analisis de riesgo y la toma de
decisiones. Fuente: fotografia sobre ia - Bing images.

Este trabajo constituye uno de los primeros documentos de la academia militar nacional,
disefiado con IA a través de chat bing; este es un motor de bdsqueda propiedad de Microsoft
Corporation. La informacion que se muestra en los resultados de busqueda de bing proviene de
una variedad de fuentes en la web y esté sujeta a los derechos de autor y propiedad intelectual de
sus respectivos propietarios. Bing recopila, organiza y presenta esta informacion en sus resultados
de busqueda para ayudar a los usuarios a encontrar lo que estan buscando, pero no reclama la
propiedad de la informacidn en si. Por ser un ensayo prueba, la mayoria del contenido proviene de
IA, por lo que posiblemente al hilo conductor le falta fluidez y el indice de similitud, es
considerable.

Actualmente, hay una gran variedad de motores con IA, por ejemplo, el ChatGPT-4 es un
modelo de lenguaje natural desarrollado por OpenAl que se basa en la arquitectura GPT-3.51.
Utiliza unatécnica conocida como aprendizaje profundo para procesar grandes cantidades de datos
y aprender a generar texto coherente y relevante?. El modelo ha sido especialmente disefiado para
interactuar con los usuarios a través del chat y utiliza un proceso conocido como procesamiento
de lenguaje natural para comprender el significado detras del texto y generar una respuesta
apropiada.

Se debe reconocer que este tipo de aplicativos se encuentran en desarrollo, por lo tanto,
pueden presentarse inconsistencias, por lo que siempre serd necesario complementar con la
experiencia y narrativa propia de cada autor. La IA no podra imitar las emociones, la experiencia
y el espiritu creativo y natural del ser humano...hasta ahora.

Para empezar a continuacion, se analiza rapidamente los antecedentes de la IA.

2 Descubre cémo ChatGPT puede ayudarte en tu vida diaria con estos trucos,
https://cronicaglobal.elespanol.com/cronica-directo/curiosidades/descubre-chatgpt-trucos_785180_102.html.
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ANTECEDENTES

¢ Como funciona la inteligencia artificial (1A)? La 1A se divide en dos escuelas de pensamiento:
La inteligencia artificial convencional, y la inteligencia computacional®.

Inteligencia artificial convencional. Se conoce también como IA simbolica-deductiva.
Esta basada en el andlisis formal y estadistico del comportamiento humano ante diferentes
problemas*:

«Razonamiento basado en casos: Ayuda a tomar decisiones mientras se resuelven ciertos
problemas concretos y, aparte de que son muy importantes, requieren de un buen
funcionamiento®.

- Sistemas expertos: Infieren una solucion a través del conocimiento previo del contexto
en que se aplica y utiliza ciertas reglas o relaciones®.

- Redes bayesianas: Propone soluciones mediante inferencia probabilistica.

- Inteligencia artificial basada en comportamientos: Esta inteligencia contiene autonomia,
es decir, puede auto regularse y controlarse para mejorar.

« Smart process management: Facilita la toma de decisiones complejas, proponiendo una
solucion a un determinado problema al igual que lo haria un especialista en dicha
actividad’.

Inteligencia artificial computacional. La inteligencia computacional (también conocida
como IA subsimbolica-inductiva) implica desarrollo o aprendizaje interactivo (por ejemplo,
modificaciones interactivas de los parametros en sistemas de conexiones). El aprendizaje se realiza
basadndose en datos empiricos. La inteligencia computacional tiene una doble finalidad. Por un
lado, su objetivo cientifico es comprender los principios que posibilitan el comportamiento
inteligente (ya sea en sistemas naturales o artificiales) y, por otro, su objetivo tecnolégico consiste
en especificar los métodos para disefiar sistemas inteligentes®. Un sistema informatico con
inteligencia artificial hace predicciones o realiza acciones basandose en los patrones de los datos
disponibles y puede aprender de sus errores para ser mas preciso. Una inteligencia artificial
avanzada procesa la informacion nueva con suma rapidez y precision, por lo que es muy Util para
escenarios complejos como los automdviles sin conductor, los programas de reconocimiento de
imagenes y los asistentes virtuales®.

3 PARTE 27.pdf - La IA se divide en dos escuelas de..., https://www.coursehero.com/file/201337516/PARTE-27pdf/.
4 Inteligencia artificial - Wikipedia, la enciclopedia libre, https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_artificial.

5 Inteligencia artificial - Acuarela de Alan Turing generada ... - Studocu,
https://www.studocu.com/co/document/universidad-nacional-abierta-y-a-distancia/catedra-unadista/inteligencia-
artificial/57091865.

® Inteligencia artificial - Acuarela de Alan Turing generada ... - Studocu,
https://www.studocu.com/co/document/universidad-nacional-abierta-y-a-distancia/catedra-unadista/inteligencia-
artificial/57091865.

7 Inteligencia artificial convencional,
Https://inteligenciaartificial439773144.wordpress.com/2019/01/26/inteligencia-artificial-convencional/.

8 Inteligencia artificial - Wikipedia, la enciclopedia libre, https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_artificial.

9 ¢Qué es la inteligencia artificial? | Microsoft Azure, https://azure.microsoft.com/es-es/resources/cloud-
computing-dictionary/what-is-artificial-intelligence/.
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ANALISIS

La inteligencia artificial (1A) es un conjunto de ciencias, teorias y técnicas que tiene como
objetivo imitar las capacidades cognitivas de un ser humano. Los primeros antecedentes de la
inteligencia artificial los encontramos en el inicio de la Segunda Guerra Mundial y sus desarrollos
estan intimamente ligados a los de la informaética, que ha llevado a los ordenadores a realizar tareas
cada vez mas complejas, que antes solo podian delegarse en un humano*°.

El liderazgo estratégico militar se puede definir como "el proceso utilizado por un lider
para afectar el logro de una vision deseable y claramente entendida, al influir en la cultura
organizacional, asignar recursos, dirigir a través de politicas y directivas y construir consenso
dentro de un entorno global volatil, incierto, complejo y ambiguo que esta marcado por
oportunidades y amenazas"!*. El liderazgo no requiere una vision corta, que seria tactica, ni una
vision larga, que seria politica, sino una vision entre ambas: compleja, imprecisa pero integral, que
depende tanto del puesto y de la personalidad del lider como del entorno y el marco en el que esta
alta funcion se ejerce'?. Esto implica la capacidad de tomar decisiones informadas y estratégicas,
asi como de inspirar y motivar a los subordinados para que trabajen juntos hacia un objetivo
comun®,

La IA esté transformando rapidamente muchos aspectos de nuestras vidas, incluyendo el
liderazgo estratégico militar. La IA afecta directamente a cuatro aspectos basicos del liderazgo
militar: la inteligencia, el conocimiento, el analisis de riesgo y la toma de decisiones de un lider.
Es una herramienta de amplio alcance que nos permite repensar como integramos la informacién,
analizamos los datos y utilizamos las ideas resultantes para mejorar la toma de decisiones de los
lideres militares*.

En cuanto a la inteligencia, la 1A puede procesar grandes cantidades de datos y
proporcionar informacion valiosa para los lideres militares®. Por ejemplo, la 1A puede ayudar a
analizar informacidn de sensores en combatientes y plataformas para proporcionar una imagen
maés clara del campo de batalla. La IA puede ser utilizada para mitigar la niebla de la guerra, un
término acufiado por el tedrico militar Carl Von Clausewitz para describir la incertidumbre y la
confusién que a menudo se experimenta en el campo de batalla. Un ejemplo histérico de como la
IA ha sido utilizada en el analisis de informacién y en la toma de decisiones en el liderazgo militar
es el caso de Estados Unidos, diversas areas de sus Fuerzas Armadas cuentan con 1A en el analisis

101 os antecedentes de la inteligencia artificial | Tokio, https://www.tokioschool.com/noticias/antecedentes-
inteligencia-artificial/.

11 |iderazgo Estratégico en el Ejército: Roles y Competencias Esenciales
Htps://bing.com/search?g=definicion+amplia+de+liderazgo+estrategico+militar.

2 Repensando el Liderazgo Estratégico -132-. Etica y Competencia,
https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_analisis/2017/DIEEEA57-2017_Repensando_Llderazgo_Estrategico-
Etica_x13x_FAFM.pdf.

3 Habilidades De Una Persona: Lista Y Ejemplos. - Psicologistica, https://psicologistica.com/habilidades-de-una-
persona-lista-y-ejemplos/.

' Qué es y donde se estudia ingenieria artificial | VIU Colombia,
https://www.universidadviu.com/co/actualidad/nuestros-expertos/que-es-y-donde-se-estudia-ingenieria-artificial.
15 Servicios (Daas) - M&Q, https://www.mygorg.com/servicio/servicios-daas/.
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de la informacién, la toma de decisiones, la autonomia de los vehiculos, la logistica y el
armamento. Las Fuerzas Armadas emplean este tipo de vanguardia desde las tareas mas rutinarias,
hasta en el uso de drones.

Respecto al conocimiento, la A puede mejorar significativamente el conocimiento en el
liderazgo militar. La IA puede ayudar a los lideres militares a comprender mejor el entorno en el
que operan y a tomar decisiones mas informadas. Por ejemplo, la IA puede ser utilizada para
mejorar la eficiencia en la logistica y en la gestion del frente y la retaguardia. La IA puede ser
utilizada en la educacion de los militares para mejorar su formacion y capacitacion de varias
maneras. Por ejemplo, la 1A puede ser utilizada para personalizar el aprendizaje y adaptarlo a las
necesidades individuales de cada estudiante. También puede ser utilizada para proporcionar
retroalimentacidn en tiempo real y ayudar a los estudiantes a identificar areas en las que necesitan
mejorar'®. Ademas, la IA puede ser utilizada para desarrollar simulaciones y juegos de
entrenamiento que permitan a los estudiantes practicar habilidades en un entorno seguro y
controlado.

Referente al analisis de riesgo, la IA puede ayudar a los lideres militares a evaluar mejor
los riesgos y a tomar decisiones méas informadas. Por ejemplo, la IA puede ser utilizada para
analizar informacién sobre amenazas potenciales y para proporcionar recomendaciones sobre
como mitigar esos riesgos. Un ejemplo histdrico es el programa Skyborg®’ de la Fuerza Aérea de
Estados Unidos (USAF), que trata de buscar la integracion de sistemas de inteligencia artificial en
vehiculos aéreos autbnomos no tripulados, lo que permitiria una mejor evaluacion del riesgo al
tener una imagen mas clara del campo. Otro caso de como la IA se utiliza para analizar riesgos en
el campo de la ciberseguridad es el uso de machine learning y procesamiento del lenguaje natural
para seleccionar la inteligencia de amenazas. Por ejemplo, la 1A puede analizar las relaciones entre
amenazas como archivos maliciosos, direcciones IP sospechosas o0 atacantes internos en segundos
0 minutos. La IA proporciona un analisis de riesgo seleccionado, lo que reduce el tiempo que los
analistas de seguridad tardan en tomar decisiones importantes y eliminar las amenazas.

Importancia de la toma de decisiones, la 1A puede proporcionar informacion valiosa y
recomendaciones para ayudar a los lideres militares a tomar decisiones mas informadas y efectivas.
Mas de 60 paises han firmado un acuerdo para un "uso responsable” de la 1A en el ambito militar.
Algunos de estos paises incluyen Estados Unidos, China, Reino Unido, Francia, Suiza, Espafia,
Bolivia, Chile, Ecuador, El Salvador y Guatemala. En el caso de la Armada del Ecuador, el Centro
de Supervision y Analisis de Datos de la Armada (Cesadar) inicid un proceso a principios de 2017
para implementar soluciones de big data que permitan un analisis detallado de la gran cantidad de
datos que ofrecen diariamente los buques de la Fuerza Naval. El objetivo de este proyecto es
predecir futuras fallas en equipos y sistemas dentro del ciclo de vida de las plataformas, aumentar

16 cémo mejorar la productividad en el trabajo a través de la capacitacion,
https://trabajosycapacitacion.com/como-mejorar-la-productividad-en-el-trabajo-a-traves-de-la-capacitacion/.

17 Skyborg es un programa Vanguard de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos que desarrolla vehiculos aéreos de
combate no tripulados destinados a acompafiar a un avién de combate tripulado. Skyborg es una arquitectura de
equipo de aviones autonomos que permitird a la Fuerza Aérea preparar, producir y mantener misiones de combate
a un ritmo suficiente para producir y mantener masa de combate en entornos disputados.



la disponibilidad operativa y reducir costos'®. Big data es un término que describe el gran volumen
de datos — estructurados y no estructurados — que inundan una empresa todos los dias. Pero no es
la cantidad de datos lo importante, lo que importa es lo que las organizaciones hacen con los
datos'®. El big data puede ser analizado para obtener alternativas que conlleven a mejores
decisiones y acciones de nivel estratégico. Por lo tanto, la inteligencia artificial (1A) puede ser una
herramienta Gtil para ayudar a evitar la paralisis estratégica debido a la existencia de un gran
volumen de informacion en el ciberespacio. También puede ayudar a reducir la incertidumbre al
proporcionar predicciones y recomendaciones basadas en datos.

El futuro de la IA, puede tener impactos significativos en nuestras vidas, tanto positivo
como negativo. Por un lado, la IA puede ofrecer oportunidades para mejorar la seguridad, la
democracia, los negocios y el empleo. Por ejemplo, la IA puede ayudar a mejorar la atencion
médica, hacer que los medios de transporte sean mas seguros y proporcionar productos y servicios
personalizados y mas duraderos. Sin embargo, también existen amenazas asociadas con el uso de
la IA. Por ejemplo, el uso de sistemas de IA en los procesos de toma de decisiones conlleva ciertos
riesgos debido a los potenciales impactos directos o indirectos de la implementacion de estas
tecnologias. Algunos de estos riesgos incluyen la filtracién de datos personales que pueden
comprometer el bienestar de las personas y la vigilancia extrema y posterior manipulacion por
parte de organizaciones privadas o gubernamentales con acceso a la informacioén que alimenta a
las tecnologias de 1A%,

Las principales amenazas globales futuras, es un tema complejo y en constante
evolucion. pueden variar segun la fuente y el momento en que se consulte. Segun un informe del
Foro Econdmico Mundial, las 10 principales amenazas a las que se enfrenta el mundo en los
proximos 10 afios se agrupan en 5 grandes categorias: economia, medioambiente, sociedad,
geopolitica y tecnologia. El principal bloque esta referido a la emergencia climética y a otros
riesgos relacionados con el medio ambiente?*. En total ocupan 5 de las 10 posiciones del ranking.
Encabezan la lista el ‘fracaso en la lucha contra el cambio climatico’, la amenaza por ‘eventos
climaticos extremos’ y la ‘pérdida de biodiversidad’ o ‘colapso de los ecosistemas’ del planeta?.
La inteligencia artificial (IA) puede ser utilizada para ayudar al medio ambiente en multiples
disciplinas, por ejemplo, Microsoft tiene un proyecto llamado Al for Earth que financia iniciativas
que utilizan 1A para abordar areas vitales para construir un futuro sostenible, como el clima, la
biodiversidad, el agua y la agricultura .

18 | g Armada estudia implantar el big data en sus procesos ... - Infodefensa, https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/3078043/armada-estudia-implantar-big-data-procesos-sostenimiento.

19 Big Data: Qué es y por qué importa | SAS, https://www.sas.com/es_mx/insights/big-data/what-is-big-data.html.
20| os riesgos de la inteligencia artificial y algunas soluciones, https://blogs.iadb.org/conocimiento-
abierto/es/riesgos-inteligencia-artificial/.

21 | as 10 principales amenazas a las que se enfrenta el mundo en los ...,
https://www.nuevatribuna.es/articulo/global/10-principales-amenazas-que-enfrenta-mundo-proximos-10-
anos/20220112162312194487.html.

22 | gs 10 principales amenazas a las que se enfrenta el mundo en los ...,
https://www.nuevatribuna.es/articulo/global/10-principales-amenazas-que-enfrenta-mundo-proximos-10-
anos/20220112162312194487.html.
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Contraargumento. En el futuro otro desafio sera mantener valores éticos en un mundo
en constante cambio y evolucion, esto incluye la ética del uso de la IA, asegurandose de que se
utilice de manera responsable y justa. Noam Chomsky, el reconocido linguista y filésofo, ha
expresado su opinién sobre la inteligencia artificial (IA) en varios articulos. En un articulo
publicado en The New York Times junto con lan Roberts y Jeffrey Watumull, Chomsky expresé
que, aunque los avances en IA son motivo tanto de optimismo como de preocupacion, la variedad
mas popular y de moda de la 1A -el aprendizaje automatico- puede degradar la ciencia y envilecer
la ética®®. También argument6 que el pensamiento humano se basa en posibles explicaciones y
correccion de errores, un proceso que limita gradualmente qué posibilidades se puede considerar
racionalmente, a diferencia de las maquinas®*. Sin embargo, los beneficios de la inteligencia
artificial son muchos y variados. Algunos de ellos son la automatizacion de tareas repetitivas y
aburridas, la mejora de la eficiencia y la precision en la toma de decisiones, el aumento de la
seguridad en el trabajo y la reduccion del error humano. Algunos expertos que han hablado sobre
los beneficios de la inteligencia artificial son Stephen Hawking, Martin Rees y Eric Horvitz.

CONCLUSIONES

El empleo de la 1A en el futuro, sera de gran utilidad para desarrollar liderazgo estratégico
militar, potenciando la inteligencia, el conocimiento, el analisis de riesgos y la toma de decisiones,
por lo tanto, es transcendental que los lideres militares comprendan y aprovechen las
oportunidades que ofrece la 1A.

La ética es importante para el liderazgo efectivo en cualquier contexto, incluyendo el
campo militar. El desafio sera mantener valores éticos en un mundo cambiante, incluyendo el uso
responsable y justo de la 1A.

23 E| contraargumento de N. Chomsky refutando la validez de la IA, es discutible, solo el tiempo dard la razén (nota
del autor del ensayo).

24 Chomsky, Roberts y Watumull acogen avances en inteligencia artificial ...,
https://acento.com.do/actualidad/chomsky-roberts-y-watumull-acogen-avances-en-inteligencia-artificial-pero-
advierten-peligros-9172652.html.
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