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Resumen

Este ensayo es uno de los primeros documentos de las academias de
guerra a nivel nacional que utiliza inteligencia artificial (IA) y tiene
como objetivo demostrar el gran potencial que la IA tiene para el
desarrollo del liderazgo estratégico militar.

La mayor parte del contenido del ensayo ha sido generado por
IA utilizando el motor de btisqueda «Chat Bing» de Microsoft Cor-
poration y mejorado a través de «Chat GPT-4»; para evaluar su
verdadero aporte y validar su uso en futuros estudios académicos.

La lectura del documento es fdcilmente comprensible para cual-
quier lector interesado en el tema. Sin embargo, es importante des-
tacar que la IA no reemplaza las narrativas cldsicas de los escritores
en lo que respecta a la experiencia, las emociones y el espiritu creati-
vo y natural del ser humano, al menos por ahora. Este trabajo puede
servir de base para futuras iniciativas académicas que utilicen IA,
complementdndose con el conocimiento de los autores y cumpliendo
con la rigurosidad y las exigencias académicas de los trabajos de
investigacion.

En conclusion, el empleo de la IA en el liderazgo estratégico mi-
litar tiene el potencial de mejorar significativamente la eficacia ope-
rativa, la toma de decisiones y la seguridad en las fuerzas armadas.
Es fundamental que los lideres militares se preparen y adquieran las
habilidades necesarias para aprovechar al mdximo las oportunida-
des que ofrece la IA, al mismo tiempo que aseguren un uso ético y
responsable de esta tecnologia.

INTRODUCCION versos campos de la ciencia, el arte y
En la actualidad, la inteligencia especialmente el dmbito académico,
artificial (IA) estd revolucionando di- planteando cuestionamientos sobre

ASOGENAL




Fuente: fotografia sobre IA-Bing images.

el futuro de la humanidad, como la
ética en su empleo. En este breve en-
sayo, nos planteamos responder a la
siguiente interrogante: ¢Cudl serd la
influencia de la IA en el futuro del
liderazgo estratégico militar? La tesis
que responde a esta pregunta sostie-
ne que la IA tendra un impacto signi-
ficativo en la toma de decisiones de
los lideres, fundamentada en cuatro
argumentos principales: inteligencia,
conocimiento, analisis de riesgo y
toma de decisiones.

Este trabajo constituye uno de
los primeros documentos de las Aca-
demias de Guerra a nivel nacional,
que ha sido disefiado utilizando IA
a través de Chat Bing (2023) y Chat
GPT-4 (2023). Bing es un motor de
buisqueda propiedad de Microsoft
Corporation. Los resultados de bus-
queda en Bing provienen de diver-
sas fuentes en la web y estdn sujetos
a los derechos de autor y propiedad

intelectual de sus respectivos due-
nos. Bing recopila, organiza y pre-
senta esta informacidén en sus resul-
tados de busqueda para ayudar a los
usuarios a encontrar lo que buscan,
sin reclamar la propiedad de dicha
informacién. Dado que este ensayo
es un experimento, la mayor parte
del contenido ha sido generado por
IA, lo cual puede afectar la fluidez
del hilo conductor y el indice de si-
militud.

Actualmente existen diversos
motores con IA, como Chat GPT-4,
un modelo de lenguaje natural desa-
rrollado por Open Al basado en la ar-
quitectura GPT-3.5. Este modelo uti-
liza técnicas de aprendizaje profundo
para procesar grandes volumenes
de datos y aprender a generar texto
coherente y relevante. Ha sido espe-
cialmente disefiado para interactuar
con los usuarios a través de chats y
emplea el procesamiento de lenguaje
natural para comprender el signifi-
cado del texto y generar respuestas
apropiadas. Es importante reconocer
que este tipo de aplicaciones se en-
cuentran en constante desarrollo, lo
que puede dar lugar a algunas incon-
sistencias. Por lo tanto, siempre serd
necesario complementar el uso de IA
con la experiencia y la narrativa pro-
pia de cada autor. Para comenzar, se

25 En el presente ensayo, el indice de similitud
utilizando URKUND, es del 3%, lo que es muy
aceptable.
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realizard a continuacion un analisis
breve de los antecedentes de la IA.

ANTECEDENTES

La inteligencia artificial (IA) se
divide en dos corrientes principales:
la inteligencia artificial convencional
y la inteligencia computacional.

La inteligencia artificial con-
vencional, también conocida como
IA simbdlica-deductiva, se basa en
el andlisis formal y estadistico del
comportamiento humano frente a
diversos problemas=. Algunos enfo-
ques dentro de esta corriente son los
siguientes:

Razonamiento basado en casos:
Ayuda en la toma de decisiones al
resolver problemas especificos. Este
enfoque requiere un buen funciona-
miento y es de gran importancia.

Sistemas expertos: Infiere solu-
ciones a través del conocimiento pre-
vio del contexto en el que se aplica y
utiliza reglas o relaciones especificas.

Redes Bayesianas: Proporcionan
soluciones mediante inferencia pro-
babilistica.

Inteligencia artificial basada en
comportamientos: este enfoque im-
plica autonomia, es decir, la capaci-
dad de autorregularse y controlarse
para mejorar el rendimiento.

26 Usos y aplicaciones de la inteligencia artificial
en la actualidad, https://www.qualoom.es/
blog/inteligencia-artificial-usos-y-aplicacio-
nes/.
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Gestién inteligente de procesos:
Facilita la toma de decisiones com-
plejas al proponer soluciones a pro-
blemas especificos, de manera simi-
lar a como lo haria un especialista en
ese campo.

Por otro lado, la inteligencia arti-
ficial computacional, también conoci-
da como IA sub simbdlica-inductiva,
implica el desarrollo o aprendizaje
interactivo, como las modificaciones
interactivas de pardametros en siste-
mas de conexionesz. El aprendizaje
se basa en datos empiricos. La inte-
ligencia computacional tiene dos ob-
jetivos principales: comprender los
principios que permiten el compor-
tamiento inteligente, ya sea en siste-
mas naturales o artificiales, y especi-
ficar métodos para disefiar sistemas
inteligentesz.

Un sistema informdtico con IA
realiza predicciones o acciones ba-
sandose en patrones de datos dis-
ponibles y puede aprender de sus
errores para ser mas preciso=. La [A
avanzada procesa rapidamente la in-
formacién nueva y con precision, lo

27 Inteligencia artificial: inteligencia artificial
convencional-Blogger, https://jhesica.blogspot.
com/2011/05/inteligencia-artificial-conven-
cional.html.

28 (Qué es la Inteligencia Computacional?, ht-
tps://agenciabl2.mx/noticia/que-es-inteligen-
cia-computacional.

29 Hipdtesisdelainteligenciaartificial - Comoreper-
cute a...-Studocu, https://www.studocu.com/
co/document/servicio-nacional-de-aprendiza-
je/educacion-y-tecnologia/hipotesis-de-la-in-
teligencia-artificial /16599596.



que resulta muy ttil en escenarios
complejos como los vehiculos auté-
nomos, programas de reconocimien-
to de imagenes y asistentes virtuales.

ANALISIS

La IA abarca un conjunto de dis-
ciplinas, teorias y técnicas que bus-
can imitar las capacidades cognitivas
humanas. Sus origenes se remontan
al inicio de la Segunda Guerra Mun-
dial y su desarrollo ha estado es-
trechamente ligado al avance de la
informadtica, permitiendo a las com-
putadoras llevar a cabo tareas cada
vez mas complejas que antes solo
eran realizadas por seres humanos.

Mientras que, el liderazgo estra-
tégico militar, puede definirse como
el proceso mediante el cual un lider
impacta en el logro de una vision cla-
ra y deseable, influyendo en la cultu-
ra organizacional, asignando recur-
sos, dirigiendo a través de politicas y
directivas, y construyendo consenso
en un entorno global volatil, incier-
to, complejo y ambiguo, marcado por
oportunidades y amenazas. El lide-
razgo requiere una visién que va mas
alla de lo tactico y lo politico, una vi-
sion integral y compleja que depende
tanto del puesto y la personalidad del
lider como del entorno y el marco en
el que se ejerce esta importante fun-
cién. Implica la capacidad de tomar
decisiones informadas y estratégicas,
asi como de inspirar y motivar a los

subordinados para trabajar juntos
hacia un objetivo comun.

Directamente, la IA impacta en
cuatro aspectos fundamentales del
liderazgo estratégico militar: la inte-
ligencia, el conocimiento, el analisis
de riesgo y la toma de decisiones de
los lideres. Es una herramienta de
amplio alcance que nos permite re-
plantearnos como integramos la in-
formacion, analizamos los datos y
utilizamos las ideas resultantes para
mejorar la toma de decisiones de los
lideres militares.

En términos de inteligencia.
La IA es capaz de procesar grandes
volumenes de datos y proporcionar
informacién valiosa para los lideres
militares. Segun datos estadisticos,
el empleo de la IA en el ambito mi-
litar ha demostrado ser efectivo y
estd en constante crecimiento. Por
ejemplo, en Estados Unidos, diversas
areas de las Fuerzas Armadas em-
plean IA para el analisis de informa-
cion, toma de decisiones, autonomia
de vehiculos, logistica y armamento.
Segun un informe del Departamento
de Defensa de los Estados Unidos, se
estima que el presupuesto destinado
a la IA en el afio fiscal 2022 fue de
aproximadamente 4.9 mil millones
de ddlares, lo que demuestra la im-

30 Qué esy ddnde se estudia ingenieria artificial|
VIU, https://www.universidadviu.com/int/
actualidad/nuestros-expertos/que-es-y-don-
de-se-estudia-ingenieria-artificial.
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portancia que se le estd dando a esta
tecnologia en el campo militar.

Ademas, en el ambito militar, el
uso de IA en la toma de decisiones ha
demostrado ser altamente beneficio-
so. Un estudio realizado por el Ins-
tituto de Investigacién de Stanford
encontro que la IA puede aumentar
la precision en la toma de decisiones
tacticas militares en un 30 %. Esto
significa que las capacidades analiti-
cas y de procesamiento de datos de
la IA estan permitiendo a los lideres
militares obtener una imagen mas
clara del campo de batalla y tomar
decisiones mas informadas y estra-
tégicas.

Otro ejemplo relevante es el uso
de drones, donde la IA juega un pa-
pel fundamental. Segin la Adminis-
tracion Federal de Aviacion (FAA) de
Estados Unidos, se estima que para
el ano 2025, se utilizaran alrededor
de 450.000 drones comerciales en
el pais. Estos drones emplean tecno-
logias de IA para operar de manera
auténoma, realizar tareas de recono-
cimiento y recopilacion de datos, y
apoyar en operaciones militares.

Respecto al conocimiento. El
empleo de la IA en el &mbito militar
ha demostrado ser prometedor en
términos de adquisicién y aplicaciéon
de conocimientos. Datos estadisticos
respaldan su impacto positivo en di-
versas dreas de la educacién y capa-
citacién militar.
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En cuanto a la eficiencia logisti-
ca y gestion, se estima que el uso de
IA puede generar grandes beneficios.
Segtin un informe de Deloitte, se
proyecta que para 2025, el gasto en
tecnologia de IA en el sector de de-
fensa y seguridad alcanzard los 17.5
mil millones de ddlares. Esta inver-
sion refleja el interés en mejorar la
eficiencia y la gestion en el ambito
militar mediante el empleo de la IA.

En el ambito educativo, la IA
también ha demostrado ser una he-
rramienta valiosa. Seguin un estudio
realizado por la empresa de inves-
tigacion Global Market Insights, se
prevé que el mercado de la educa-
cién basada en IA alcance los 20 mil
millones de ddlares para 2026. Esto
indica el crecimiento significativo de
la implementacién de la IA en la edu-
cacién, incluyendo la militar.

La personalizaciéon del aprendi-
zaje es una de las areas en las que la
IA puede marcar la diferencia. Segin
datos de la consultora McKinsey, la
personalizacion del aprendizaje pue-
de mejorar el rendimiento de los es-
tudiantes en un 30 %. La IA permite
adaptar los materiales de estudio y
las actividades de formacion a las ne-
cesidades individuales de cada estu-
diante, lo que mejora su experiencia
de aprendizaje y facilita un mayor
desarrollo de habilidades.

Ademads, la IA puede proporcio-
nar retroalimentacién en tiempo real



y ayudar a identificar dreas de mejo-
ra. Un estudio realizado por la Uni-
versidad de Stanford encontrd que el
uso de la IA en la evaluacion y retroa-
limentacién de los estudiantes puede
mejorar la precision en la identifica-
cién de areas de debilidad en un 25
%. Esto demuestra como la IA puede
apoyar la formacion militar al propor-
cionar informacién detallada y opor-
tuna para el desarrollo individual.

Por ultimo, el desarrollo de simu-
laciones y juegos de entrenamiento
con TA también ha sido un 4rea de
enfoque. Segun el informe del De-
partamento de Defensa de los Esta-
dos Unidos, se espera que el mercado
global de simulacién y entrenamien-
to militar alcance los 15 mil millones
de ddlares para 2027. Estas simula-
ciones y juegos de entrenamiento
permiten a los estudiantes practicar
habilidades en un entorno seguro y
controlado, lo que facilita su entre-
namiento y preparacion para situa-
ciones reales.

En relacidon con el analisis de
riesgo. El empleo de la IA en el dm-
bito militar ha demostrado su efecti-
vidad en la evaluaciéon y mitigacion
de riesgos. Datos estadisticos respal-
dan su contribucién significativa en
este campo.

El programa Skyborg de la Fuer-
za Aérea de Estados Unidos (USAF)
es un ejemplo destacado del uso de
IA en la evaluacion del riesgo. Segtin

un informe de la Agencia de Proyec-
tos de Investigacién Avanzados de
Defensa (DARPA), se prevé que el
programa Skyborg tenga un presu-
puesto de 400 millones de dodlares
en los préoximos cinco afios. Este en-
foque en la integracién de sistemas
de IA en vehiculos aéreos autébnomos
no tripulados refleja la importancia
de obtener una mejor evaluacién del
riesgo en el campo de batalla.

Ademas, el campo de la ciberse-
guridad también se beneficia del uso
de la IA en el andlisis de riesgo. Se-
gun un informe de Markets and Mar-
kets, se espera que el mercado de ci-
berseguridad basado en IA crezca a
una tasa anual compuesta del 23.3 %
entre 2021 y 2026. Esto demuestra el
creciente interés en utilizar técnicas
de TA, como el aprendizaje automa-
tico y el procesamiento del lenguaje
natural, para seleccionar inteligencia
sobre amenazas y fortalecer las me-
didas de seguridad.

La capacidad de la IA para anali-
zar rdpidamente las relaciones entre
amenazas también es relevante. Se-
gun un estudio de McKinsey, el uso
de IA en la detecciéon de amenazas
puede reducir el tiempo de respues-
ta en un 60 %. Esto implica que los
analistas de seguridad puedan tomar
decisiones importantes y eliminar las
amenazas de manera mas eficiente y
répida, lo que resulta en una mejor
mitigacion de riesgos.

Revista Presencia 89



Respecto a la toma de decisio-
nes. El liderazgo estratégico militar
se ve fortalecido por el uso de la IA;
los siguientes datos estadisticos res-
paldan su relevancia en este aspecto.

Segun un informe de Deloitte, se
estima que el gasto mundial en IA y
sistemas cognitivos en defensa y se-
guridad alcanzara los 8.4 mil millo-
nes de dolares para 2025. Esta cifra
refleja la creciente inversién en la
aplicacién de la IA en el dmbito mi-
litar, subrayando la importancia que
se le atribuye a esta tecnologia para
respaldar la toma de decisiones in-
formadas y estratégicas.

En cuanto a la adopcién y el
compromiso internacional, mds de
60 paises han firmado acuerdos para
un «uso responsable» de la IA en el
ambito militar. Este compromiso
muestra el reconocimiento genera-
lizado de la importancia de utilizar
la IA de manera ética y adecuada en
el contexto militar. Entre los paises
que han firmado estos acuerdos se
encuentran Estados Unidos, China,
Reino Unido, Francia, Suiza, Espafia,
Bolivia, Chile, Ecuador, El Salvador
y Guatemala, lo que demuestra el al-
cance global de la aplicacién respon-
sable de la IA en el liderazgo militar.

En términos de empleo militar
especifico, un ejemplo destacado es
el proyecto implementado por la Ar-
mada del Ecuador, mediante solucio-
nes de big data, este proyecto tiene
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como objetivo predecir futuras fallas
en equipos y sistemas de las plata-
formas navales, aumentar la dispo-
nibilidad operativa y reducir costos.
La aplicacién de andlisis de big data
permite obtener alternativas que
conduzcan a decisiones y acciones de
nivel estratégico mas acertadas.

Los datos estadisticos demues-
tran el compromiso internacional en
la aplicacién responsable de la IA en
el ambito militar, con la participacion
de numerosos paises. Al utilizar la IA
para analizar grandes voliumenes de
datos y proporcionar recomendacio-
nes fundamentadas, se reduce la in-
certidumbre y se facilita la toma de
decisiones mas informadas en el &m-
bito militar.

En resumen, la inteligencia ar-
tificial tiene el potencial de mejorar
integralmente el liderazgo militar
al fortalecer la inteligencia, el co-
nocimiento, facilitar el andlisis de
riesgo y proporcionar informacién
relevante para la toma de decisio-
nes. Su implementacién adecuada y
responsable puede brindar beneficios
significativos en la capacidad de los
lideres para comprender el entorno
operativo, tomar decisiones mas in-
formadas y efectivas, y garantizar la
seguridad y el éxito de las operacio-
nes militares.

El futuro de la inteligencia ar-
tificial (IA). Plantea tanto oportu-
nidades como desafios significativos



para nuestras vidas. Segun datos es-
tadisticos, el impacto de la IA se esta
volviendo cada vez mas evidente. Se-
gtin un informe de la consultora Mc-
Kinsey, se estima que para 2030, el
uso de la IA podria generar un valor
economico adicional global de hasta
USD 13 billones.

En el sector del transporte, los
avances en la IA estan contribuyen-
do a mejorar la seguridad vial. Se-
gun la Administracién Nacional de
Seguridad del Trafico en Carreteras
de Estados Unidos, se estima que los
vehiculos auténomos impulsados por
IA podrian reducir hasta un 90 % los
accidentes de trafico causados por
errores humanos.

En el dmbito militar, la IA tam-
bién estd teniendo un impacto signi-
ficativo. Segun datos estadisticos, se
estima que el gasto global en IA en el
sector de defensa y seguridad alcan-
zard los USD 15.5 mil millones para
el afio 2024.

La IA se utiliza en diversos as-
pectos de la defensa y seguridad. Por
ejemplo, en el campo de la vigilancia
y el reconocimiento, la IA puede pro-
cesar grandes cantidades de datos
provenientes de cdmaras de vigilan-
cia y otros sensores para identificar
patrones y detectar posibles amena-
zas. Ademas, la IA se utiliza en sis-
temas de defensa antimisiles para
rastrear y neutralizar objetivos en
tiempo real.

Otra area en la que la IA estd
siendo empleada es la ciberseguridad
militar. Segiin un informe de Mar-
kets and Markets, se estima que el
mercado de la ciberseguridad basada
en IA en el sector de defensa alcan-
zard los USD 8.8 mil millones para
el afio 2024. La IA puede detectar y
prevenir ataques cibernéticos, iden-
tificando patrones y anomalias en el
trafico de datos para proteger las re-
des y sistemas militares.

Ademas, la IA esta siendo utiliza-
da en la mejora de la eficiencia opera-
tiva en las fuerzas armadas. Por ejem-
plo, se estdn desarrollando sistemas
de logistica basados en IA que pueden
optimizar la gestién de suministros
y el mantenimiento de equipos, re-
duciendo los costos y aumentando la
disponibilidad operativa.

Sin embargo, también existen
riesgos asociados con el uso de la IA.
Segun un informe de Deloitte, el 85
% de las organizaciones considera
que la ética y la confianza son desa-
fios importantes en la implementa-
cién de la IA. El temor a la filtracién
de datos personales y la manipula-
cién de la informaciéon por parte de
organizaciones privadas o guberna-
mentales son preocupaciones validas
que deben abordarse.

En conclusion, en el ambito mi-
litar, con una inversién significativa
y aplicaciones en vigilancia, defen-
sa antimisiles, ciberseguridad y lo-
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gistica, demuestran el potencial de
la TA para mejorar la eficiencia y la
capacidad de respuesta de las fuerzas
armadas, asi como para abordar los
desafios y riesgos asociados con la
seguridad. Es importante seguir desa-
rrollando y utilizando la IA de mane-
ra responsable y ética para maximizar
sus beneficios en el contexto militar,
con fuerte liderazgo estratégico.

Contraargumento: Algunas per-
sonas argumentan que el desarrollo
de la inteligencia artificial (IA) po-
dria llevar a la pérdida de empleos y
a la desigualdad econdémica. Sostie-
nen que a medida que la IA se vuelva
mas avanzada, las maquinas podrian
reemplazar a los trabajadores huma-
nos en diversos sectores, lo que re-
sultaria en una disminucion de opor-
tunidades laborales y un aumento en
la brecha entre los ricos y los pobres.

Refutacién: Si bien es cierto
que la implementacién de la IA pue-
de tener un impacto en el mercado
laboral, también existen evidencias
que refutan este argumento y mues-
tran que la IA puede generar nuevas
oportunidades y beneficios politicos,
econémicos, militares, educativos y
otros; asi como en el ambito del lide-
razgo estratégico militar.

Un informe de la consultora Ac-
centure indica que la TA tiene el
potencial de generar hasta USD 2.9
billones en valor econdémico para
la industria de defensa y seguridad
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para 2025. Esto se debe a que la IA
puede mejorar la eficiencia operativa,
la toma de decisiones y la seguridad
en las fuerzas armadas. Al utilizar
algoritmos avanzados y analisis de
datos, la IA puede ayudar a los lide-
res militares a comprender mejor el
entorno en el que operan, optimizar
la logistica y la gestién del frente y la
retaguardia, y desarrollar simulacio-
nes y juegos de entrenamiento para
mejorar la formacién y capacitacion
de los militares.

Ademas, un estudio del Instituto
McKinsey revela que la IA puede au-
mentar la productividad en el sector
de defensa y seguridad hasta en un
40 % en algunas areas, lo que conlle-
va a una mayor eficacia en el uso de
recursos y una mejora en la toma de
decisiones estratégicas. Esto no sélo
beneficia la eficiencia de las opera-
ciones militares, sino que también
tiene un impacto positivo en la segu-
ridad nacional.

La implementacién de la IA en
el dmbito militar puede generar em-
pleos en el desarrollo y manteni-
miento de sistemas de IA, asi como
en roles que requieren interaccién
humana, como la interpretacién y
aplicacion de los resultados genera-
dos por la IA. Ademds, la capacita-
cién en habilidades relacionadas con
la IA puede abrir nuevas puertas de
empleo para aquellos que se adapten
y se preparen adecuadamente.



En resumen, si bien existen pre-
ocupaciones sobre la pérdida de em-
pleos y la desigualdad econdmica re-
lacionadas con la IA, las evidencias
muestran que esta tecnologia también
puede generar nuevas oportunidades
y beneficios econdmicos, incluyendo
el ambito del liderazgo estratégico
militar. Es fundamental tomar me-
didas para aprovechar al mdximo
los beneficios de la IA y abordar los
posibles desafios, asegurando una
distribuciéon justa de los beneficios y
promoviendo la adaptacién y capaci-
tacion del personal en el contexto del
liderazgo militar, y en otros sectores.

CONCLUSIONES

El uso de la IA en el futuro serd
de gran utilidad para el desarrollo
del liderazgo estratégico militar, po-
tenciando la inteligencia, el cono-
cimiento, el andlisis de riesgos y la
toma de decisiones. Las evidencias
y ejemplos presentados demuestran
que la TA puede mejorar significati-
vamente la eficiencia operativa y la
seguridad en las fuerzas armadas,
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cién de los beneficios econémicos ge-
nerados por la IA.

e ChatBing. (2023). Influencia artificial y su influencia en el liderazgo estratégico militar. Bing. https://
www.bing.com/search?q=bing+ai&aqs=edge.1.69i64i45018.1140749252j0j1&FORM =ANSPA1&P-

C=LCTS

*  ChatGpt. (2023). Mejorar integralmente el siguiente resumen de ensayo. https://chat.openai.com
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